
DES FAITS PROMETTEURS

MOTIVER ET FORMER UNE 
ÉQUIPE EFFICACE
Équipes interdisciplinaires de soins de 
première ligne – financement, rémunération 
et gouvernance
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INITIATIVES PHARES
RENOUVELLEMENT DES SOINS DE SANTÉ 
FONDÉ SUR DES DONNÉES PROBANTES 

L’efficacité des soins de première ligne repose sur de nombreux aspects 
dont la collaboration, la coordination, la continuité et la qualité (3C&Q).
Des données issues d’études antérieures ont démontré que les équipes 
interdisciplinaires sont les mieux placées pour faire valoir ces atouts. 
Toutefois, on ne comprend toujours pas la façon dont différents modèles de 
financement des équipes, de rémunération des membres et de création de 
structures de gouvernance contribuent aux aspects 3C&Q. Cela s’explique 
en partie par un manque de clarté en ce qui touche ces modèles.

Recherche : La Dre Dominika Wranik de l’Université Dalhousie dirige le 
programme de recherche « 3C&Q », qui vise à déterminer quels modèles de 
rémunération et de gouvernance contribuent le plus aux objectifs en matière 
de soins de première ligne en contexte interdisciplinaire. La première étape, 
actuellement en cours, consiste à classer les différents types de modèles 
utilisés partout au Canada. Par exemple, le modèle classique privilégie la 
rémunération à l’acte des médecins, et ces derniers peuvent ensuite utiliser 
les paiements pour embaucher de nouveaux membres. Un exemple de 
modèle non traditionnel est celui où chaque membre d’une équipe perçoit 
un salaire du ministère de la Santé de sa province, soit directement ou par 
l’intermédiaire d’une autorité sanitaire. De plus, des médecins et des 
équipes dans plusieurs régions du Canada ont droit à des primes s’ils 
atteignent certains objectifs. Il peut s’agir, entre autres, d’objectifs de 
quantité (p. ex. nombre de consultations d’enfants bien portants, nombre de 
visites à domicile), dont le principe est d’aider les médecins à réorienter la 
prestation de soins vers des types de services précis. Non seulement les 
résultats de ce projet de recherche seront utiles aux décideurs partout au 
Canada et à l’étranger pour trouver la meilleure façon de financer, de 
rémunérer et de gouverner des équipes interdisciplinaires de soins de 
première ligne, mais ils aideront aussi à motiver ces équipes en vue de 
réaliser des objectifs en matière de soins de première ligne.

Ressources : Pour de plus amples renseignements sur ce projet et les approches 
d’équipe en matière de soins de première ligne en général, consultez le site Web 
www.primaryhealthcareteams.ca [en anglais seulement].

Consultez la page Web des initiatives phares pour en savoir plus sur les priorités de 
recherche des IRSC au sujet de la santé et du système de santé au 
www.cihr-irsc.gc.ca/f/43567.html.


